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MAPA DE RISCO

( x ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

() Gestao do Contrato

Contratagdo de empresa especializada em servigos de engenharia com fornecimento de pegas, equipamentos, materiais ¢ mao
de obra para ILUMINACAO DA RODOVIA RO 010 - TRECHO ENTRE A PONTE SOBRE O RIO PIMENTA BUENO E A LINHA
MARTA REGINA.

1. FASE INTERNA

1.1. Consideragdes Gerais: A Analise de Riscos permite identificar os riscos que possam comprometer o sucesso da contratagio e
da gestdo contratual e os riscos de ndo se alcancar os resultados que atendam as necessidades da CONTRATANTE.

1.2. Salienta-se que os riscos identificados no projeto devem ser avaliados sempre que necessario, durante a vigéncia contratual,
pelos fiscais do contrato, que oficializara o gestor do contrato e a CONTRATADA para que sejam tomadas as medidas cabiveis.

RISCO 01 - ATRASO NA ELABORACAO DO ORCAMENTO
E/OU PROJETO BASICO / EXECUTIVO

Probabilidade: | (x )baixa ( )média ( )alta

Impacto: () baixa ( x )média ( )alta
ID DANO

Possibilidade de atraso da fase externa da Licitagao,

1 . .
implicando no andamento das obras

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Controle dos prazos SEOSP-CPO
ID ACAO CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Nomeagao de Comissdo para
1 Elaboragdo e Analise do Or¢amento/ |SEOSP-GAB
Projeto Basico

RISCO 02 - ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO
PRELIMINAR E/OU PROJETO BASIQO /EXECUTIVO COM
INSUFICIENCIA DE INFORMACOES RELEVANTES

Probabilidade: | ( )baixa ( x)média ( )alta

Impacto: () baixa ( )média ( x)alta
ID DANO

Especificagdo com inconsisténcias técnicas, devido a
1 alteracdes no projeto basico de engenharia, sem posterior
revisdo pela unidade técnica

Contratag@o de empresa com baixa qualidade na prestacao
dos servigos

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL




Acompanhamento permanente das

1 SEOSP-CPO
fases do processo.
Revisdo da minuta do projeto de

) enggnharla pelas areas ‘tect~11cas ¢ | SEOSP-CPO
servidores que participardo do
processo de contratacdo.

ID ACAO CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Intensificar a fiscalizagdo contratual

1 a ﬁrp deA refluer a possibilidade Ele SEOSP-CIS
inadimpléncia ou falha na execucdo
do objeto;

2 Nao prorrogar o contrato; e SEOSP-CIS

3 Iniciar novo Processo, corrigindo as SEOSP-CPO

inconsisténcias.

RISCO 03 - FALTA DE RECURSOS QRCAMENTAI}IOS
E/OU NAO EMISSAO DADECLARACAO DE EXISTENCIA

DE RECURSOS
Probabilidade: | ( )baixa ( )média (x )alta
Impacto: ( )baixa ( )média ( x)alta
ID DANO

1

Atraso no Processo Licitatorio

2 Atraso na contratagdo
3 Retardamento da melhoria adequagao para a populagdo
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Manter planejamento atualizado SEOSP-CAF
Manter atualizada a programagio
2 financeira , com acompanhamento SEOSP-CAF
periddico da solicitagdo.
D ACAO CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Contingenciamento de recursos SEOSP-GAB
Solicitagdo de prioridade imediata com
2 urgéncia da Declaragdo de Existéncia | SEOSP-CAF

de Recursos

RISCO 04 - ATRASO NA TRAMITACAO PROCESSUAL

Probabilidade: |(x )baixa ( )média ( )alta
Impacto: (x )baixa ( )média ( )alta
ID DANO

1

Atraso no Processo Licitatorio

2 Atraso no cumprimento do termo de gestdo compartilhada
3 Retardamento na melhoria dos servigos
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Controle dos prazos de tramitagdo SEOSP-CPO

2 Atengao a instrug@o processual SEOSP-CPO

3 Utilizaf;ﬁo. de check-lists para SEOSP-CPO

conferéncia

D ACAO CONTINGENCIA RESPONSAVEL




Priorizagdo do processo licitatorio SUPEL-CPLO

FASE EXTERNA

RISCO 05 - ADIAMENTO DE CERTAME

Probabilidade:

( )baixa ( x)média ( )alta

Impacto:

( )baixa ( x )média ( )alta

ID

DANO

1

Atraso na finalizagao do certame e assinatura do contrato.

Atraso no andamento das a¢des de Contratagdo de empresa
especializada em servigos de engenharia com
fornecimento de pecas, equipamentos, materiais € mao de
obra para ILUMINACAO DA RODOVIA RO 010 -
TRECHO ENTRE A PONTE SOBRE O RIO PIMENTA
BUENO E A LINHA MARTA REGINA

Retardamento na melhoria para a comunidade

ID

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Controle dos documentos que instruem

0 processo, a fim de evitar erros que SEOSP-CPO

impliquem em necessidade de
adiamentos

edital

Conferéncia do edital e documentos,
com utiliza¢do de check-lists e dupla
checagem, a fim de evitar erros no

SEOSP-CPO /
SUPEL-CPLO

ID

ACAO CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Priorizacdo do processo licitatorio

SUPEL-CPLO

MATRIZ DE RISCO

Muito
Alto 5

5 (RM)

10 (RM)

15 (RA)

Alto 4

4 (RB)

8 (RM)

12 (RA) | 16 (RA)

Médio 3

3 (RB)

6 (RM)

9 (RM) [12 (RA)

15 (RA)

IMPACTO (l)

Baixo 2

2 (RB)

4 (RB)

6 (RM) | 8 (RM)

10 (RM)

Muito
Baixo 1

1 (RB)

2 (RB)

3 (RB) | 4 (RB)

5 (RM)

Muito
Baixa 1

Baixa 2

Média 3| Alta 4

Muito
Alta 5

PROBABILIDADE (P)

RB (Risco Baixo)

RA (Risco Alto)

1-4

5-10

12-16

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DE NiVEIS DE RISCO
RM (Risco Médio)

20 -25

Legenda para a coluna "RESPOSTA"

A

T

Mitigar

Aceitar

Transferir

Evitar

IDENTIFICACAO DE RISCO

NIVEL DE
RISCO

Risco [

Causa do Risco I Consequéncia(s)

P I [(P)x(D)

RESPOSTA (M,
A, TouE)

ACOES SUGERIDAS

PLANO DE ACAO

Quem?

| Quando? [

Como?




Possibilidade de
ATRASO NA atraso da fase Elaboragio ¢
ELABORACAO DOlexterna da mpanhamento de SEOSP - Durante a
01 ORCAMENTO LLicitagdo, 2|2 Al |E - evitar acomp d CPO elaboragdo dos monitoramento|
[E/OU PROJETO implicando no Cfolr; ogramm ad ° " Coordenagaoprojetos
BASICO andamento das claboragdo de projetos
obras
ELABORACAO DE
ESTUDO TECNICO Revisdo da minuta do
PRELIMINAR Contratacao de Projeto Basico pelas
[E/OU PROJETO empresa com areas técnicas e SEOSP - |Durante a
02 BASICO COM baixa qualidade |3 | 9 E - evitar servidores que CPO claboragdo dos monitoramento)
INSUFICIENCIA  ha prestagdo dos participardo do Coordenagaoprojetos
DE servicos processo de
INFORMACOES contratagio.
RELEVANTES
FALTA DE
RECURSOS Manter atualizada a
ORCAMENTARIOS programacao ﬁnanceiraJSEOSP
03 E/OU N~AO Atraso na 412| M E - evitar » com CAF - constantementemonitoramento
EMISSAO _ [contratagdo acompanhamento coordenagiio
DADECLARACAO periddico da
DE EXISTENCIA solicitagdo.
DE RECURSOS
ATRASO NA Atraso no Utilizagdo de check- SEOSP-  Lica
04 TRAMITACAO Processo 1|1 E - evitar list ferénci CPO h I - monitoramento
PROCESSUAL Licitatorio 1SS para conferencia Coordenagéo omologacao
Controle dos
documentos que
instruem o processo, a
fim de evitar erros que
Atraso na impliqpem em SEOSP -
finalizagdo do ne.cess1dade de CPO )
05 (ADIAMENTO DE certame e 3/9| B [E- evitar adiamentos Coordenagaoatc a monitoramento
CERTAME . homologacdo
assinatura do Conferéncia do edital e SUPEL-
contrato documentos, com CPLO
utilizacdo de check-
lists e dupla checagem,
a fim de evitar erros no
edital
3. ETAPA DE EXECUCAO DO OBJETO - GESTAO
() Planejamento da Contratagio e Selecdo do Fornecedor
(x ) Gestdo do Contrato
Escala de Probabilidade:
Frequéncia Significado
Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da gestdo e operagdo do processo de contratagio.
Rarissima Embora possa assumir dimensao estratégica para a manutencao do processo, nao ha historico disponivel
para sua ocorréncia.
Rara Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico de ocorréncia conhecido por parte dos gestores
e operadores do processo de contratagdo.
E Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu historico ¢ amplamente conhecido por
ventual u
parte dos gestores e operadores do processo de contratagdo.
Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua, numerosa e nao raro de
Frequente modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo das atividades, sendo evidente, mesmo para os que

Escala de Consequéncias:

conhecem pouco o processo de contratagao.



Impacto Significado

Degradagio na operacéo do processo de contratagdo, porém causando impactos
Irrelevante minimos para o 6rgao/entidade (em termos financeiros, danos a imagem, afetacdo da
qualidade do processo de contratagdo).

Degradagdo na operagao do processo de contratagdo, causando pequenos impactos no
Pouco relevante gradag perag p ¢ao, peq p

orgdo/entidade.

Relevante Interrupgdo do processo de contratagdo, causando impactos significativos para o 6rgao
e entidade, porém passivel de recuperagio.

Muito relevante Interrupgdo do processo, causando impactos irreversiveis para o 6rgdo/entidade.

Escala de Nivel de Risco:

Muito Relevante Médio Alto
Relevante Baixo Médio
Pouco relevante Insignificante Baixo Médio Alto
Irrelevante Insignificante Insignificante Baixo Médio
Rarissima Rara

. . . T - Nivel de e o
Tipo de Risco Descrigdo Materializagdo Probabilidade Impacto Riscos Mitigacdo Alocacio
Problemas juridicos Instaurago de PAAR
i /Acionamento do seguro
_que possam it ? Frequente Relevante . 9 Contratante
imputar penas a garantia
Risco SEOSP Aplicagdo de sangdes
Juridico/Administrativo: Contratar/alocar
Nzo manter os profissionais
Na tendi t 3 i
ello atendimento  as profissionais que devidamente
1 [clausulas comprovaram ter capacitados e fornecer|
editalicias/contratuais capacidade técnicalFalha na qualidade mensalmente
conforme especificado node entrega dos| Frequente Relevante comprovagdes Contratada
edital. produtos e servigos conforme  edital /]
contrato a SEOSP
Novas  entregas €
refazimento de servigos
sem 6nusa SEOSP
Problemas juridicos Instauragéo de PAAR
que possam vir a Acionamento do seguro
comprometer o " i
P Rara Pouco Baixo| garantia Contratante
andamendo dos Relevante
Nio atendimento s Risco servigos ou imputar| Aplicagao de sangdes
., Juridico/Administrativo:  [penas @ SEOSP
2 [cldusulas ~ .
T . Nao cumprir as| - Regularizar situagao de
editalicias/contratuais L ) Problemas juridicos - .
obrigacdes trabalhistas ) obrigagdes trabalhistas|
que possam vir @ P e fornecer mensalmente|
comprometer o Rara ouco ~ Contratada
Relevante comprovagdes
andamendo dos| .
. conforme edital I
servicos
contrato a SEOSP
Instauragdo de PAAR
/Acionamento do seguro
garantia
Problemas juridicos
que possam vir a L .
Aplicagédo de sangbdes
comprometer o
andamendo dos Rara Pouco Contratante
] Relevante
servigos elou
imputar penas a
SEOSP
Na tendiment as| A15C0
z?o ate ento. - as Juridico/Administrativo:
3 [clausulas . .
N&o manter as condi¢des




editalicias/contratuais de habilitagao Regularizar  situagdo
Problemas juridicos das  condigbes  de|
que possam vir a habilitagdo e fornecer|
comprometer o mensalmente
andamendo dos comprovagoes
servicos e/ou falha Eventual Relevante conforme edital /| Contratada
na qualidade de contrato a SEOSP
entrega dos| Novas entregas (&)
produtos/servigos da refazimento de servicos
contratada sem onus ao
contratante
Problemas juridicos Instauragéo de PAAR
que possam vir a /Acionamento do seguro
comprometer o Muito garantia
Eventual | xtremo Contratante
Risco andamendo dos Relevante
Juridico/Administrativo: ~ [servigos ou imputar Aplicagéo de sangdes
N&o manter a quantidadelpenas 8 SEOSP
de equipamentos de Mobilizar equipe,
topografia, de laboratérios equipamento e
Atraso na elaboragéo do pogratt . ) o ] .qu " -
. . e de veiculos, assim[Atraso no inicio das Muito instalagbes necessarios
projeto executivo . . Eventual . Contratada
como, profissionais  elatividade de campo Relevante e suficientes para
condicdes  técnicas e elaboragdo do projeto
operacionais para executivo
elaboragdo  célere  dolPerda do periodo de Excluir do possivel
projeto executivo. verdo, ideal para a X reajustamento o atraso
- Muito
execucdo dos Eventual Relevante decorrente da demora| Contratante
servigos do bolsao na elaboragao do
do estacionamento; projeto executivo
Notificagdo / sancdes a
contratada
Ri ional[Repactuacao de Acionamento do seguro
!sc.o L ope.ramona. P ¢ Eventual Relevante garantia Contratada
T . Diminuigdo do ritmo de[cronograma
Diminuicdo do ritmo da| i Adequacio do
obra devido a pouca
obra ) cronograma da
infraestrutura da
Contratada
contratada " =
Necessidade de Aditivo de prorrogagéo
» Eventual Relevante de prazo da Contratada,| Contratante
Aditivo de prazo ) .
sem reflexo financeiro
(Adequacao do|
R onal IR tuaca q cronograma
. . Isco operacu.)na. epactuagao © Frequente Relevante | Médio |Analise de viabilidade| Contratada
Ambiental (area APP)|Retardamento de projetos|cronograma ~
. ~ ! . ~ de alteracao da
destinagdo da drenagem|devido a impactos néo| )
) . A drenagem pluvial
pluvial previstos na area de — -
preservagdo permanente |Necessidade de . Aditivo de prorrogagao
" Frequente Relevante | Médio |de prazo, sem reflexo| Contratante
Aditivo de prazo . .
financeiro
Notificagdo / sangbes a
R (A p p contratada
epactuagao © Rara ouco Médio |Adequagao do| Contratante
cronograma Relevante
cronograma da
Contratada
Diminuicio do rit p Andlise de viabilidade
iminuigdo do ritmo da ;
bra gdecorrente - Risco operacional: financeira de
N Diminuigdo do ritmo de{lmpacto  financeiro implementar  transporte
indisponibilidade de K -
nsumos o mercadoobra devido a falta delcom aumento de Eventual Rel ¢ de materiais faltantes Contratant
ocal insumos custo de transporte ventua clevante elou  alteraggo  do| -ontratante
oca de insumos insumo para compativel
existente no mercado|
de Porto Velho - RO
Aditivo de prorrogagéo
Necessidade de L. w P ga¢
» Eventual Relevante | Médio [de prazo da Contratada,| Contratante
Aditivo de prazo ) .
sem reflexo financeiro
Redugéo de|
mobilizagao da
Contratada
(Adequacao do|
Repactuagao do "
P ¢ Rara Pouco cronograma Contratada
cronograma Relevante

Risco operacional:
Ocorréncia de eventos no
empreendimento que|

Ordem de Paralisagao

impecam o andamento




dos servigos

dos Servigos, o]
cumprimento do prazo ou
que aumentem os custos.

Necessidade de
Aditivo de prazo

Rara

Pouco
Relevante

Aditivo de prorrogagéo
de prazo da Contratada,
sem reflexo financeiro|
se a causa for de culpa
da CONTRATADA e
com reflexo financeiro|
se a culpa NAO for
exclusiva da
CONTRATADA

Contratante

Erros ou omissdes nos
projetos basico e
executivo quanto ao
Tratamento / Destinagéo
de Residuos gerados
pela obra

Risco juridico e
operacional: Paralizagao
e/ou embargo de obra

Necessidade de
aditivo de prazo e de
servico

Rara

Pouco
Relevante

Instauragdo de PAAR

Contratante

Aplicagéo de sancbdes

Contratante

/Acionamento do seguro
garantia

Notificagdo / sancdes a
contratada

Contratante

Requisitos
ambientais

Rara

Pouco
Relevante

Avaliagdo de Impacto
Ambiental (AIA):
Realizar uma AIA para
entender os efeitos|
potenciais do projeto no
meio ambiente e
identificar medidas de
mitigagéo.
Sustentabilidade e
Eficiéncia de Recursos:
Incorporar praticas|
sustentaveis para
minimizar o wuso de
recursos naturais e
reduzir a pegada de
carbono.

Gestdo de Residuos e
Efluentes: Desenvolver|
planos para o manejo
adequado de residuos|
sélidos, liquidos €|
gasosos gerados pelo|
projeto.

Contratante

10

Interferéncia da
comunidade local

Risco juridico e
operacional: Paralizagdo
e/ou embargo por Orgaos
de Controle externo
decorrente da falta de

Necessidade de
aditivo de prazo e de
servico

Rara

Pouco
Relevante

Instauragéo de PAAR

Aplicagédo de sangbdes

Notificagdo / sangdes a
contratada

Requisitos
comunitarios

Rara

Pouco
Relevante

Engajamento e
Aceitagcao da
Comunidade:
Estabelecer um
processo de consulta e
engajamento com  as|
comunidades locais
para garantir sua
aceitacdo e apoio ao
projeto.

Impacto Social e
Cultural: ~ Avaliar o
impacto do projeto
sobre as comunidades
locais, incluindo|
aspectos sociais,
culturais e econémicos,
e desenvolver
estratégias para
gerencia-los
positivamente.
Beneficios para a
Comunidade: Identificar
oportunidades para que|
o projeto contribua para
(o] desenvolvimento|
local, como criagdo de
empregos,
infraestrutura e
melhorias na qualidade|

de vida.

Contratante




audéncia publica

Risco o ional: Adequagso de Contratada
x peracional|\ . cessidade de quantitativos
L. Execugdo de ensaios -
Controle Tecnolégico /| . . ~ . aumento de| /Acionamento do seguro
11 |Geométrico inclusivos /ad|0|ona|s paraquantitativo para Rara Pouco garantia
- dicionais elaboragao/analise deexecu 50 dos Relevante — -
Revisio de Projeto em .Q B Aditivo de alteragédo de
Fase de Obras ensalos necessarios quantitativos da| Contratante
Contratada
Risco operacional:
Inadequacao na
aprovagdo dos ensaios|
por ndo atingirem a
qualidade e periodicidade
exigidos pelas Instrucdes,
Normas e Termo de|Resultados de Instauragado de PAAR
Referéncia, tais como:lensaios
resultados apresentadosfinconsistentes; Contratada
insulficientes elou
. equipamentos na@o(Surgimento de nao|
Controle Tecnolégico / . .
12 L o estarem devidamente|conformidades; Eventual Relevante
Geométrico deficitarios calibrados.
Patologias precoces Acionamento do seguro
nas obras| garantia
Risco operacional: Falha|decorrentes dos Aplicagéo de sancgdes
na efetividade da gestéo|Projetos contratados
da qualidade da(s),
construtora(s), em Acompanhamento  de
especial pelo conjunto dos refazimento de servigos| Contratada
controles geométrico e sem 6nusa SEOSP.
tecnologico verificados
pela Contratada.
Revisdo/adequagdo de
planilha de itens de| Contratada
servicos
Risco Operacional: Adigao
de novos servicos|Necessidade de Aditivo de alteragéo de
iulgados necessarios quelrealizagao del quantitativos/itens  de| Contratante
13 [Aumento de escopo nao tenham sido|servigos e/lou| Eventual Relevante | Médio [Servicos da Contratada
identificados ou previstos|estudos néo
no edital e termo delprevistos

referéncia




Risco  operacional: A

Administracéo podera A -
. ~ - . = ~ Reequilibrio econémico-|
Modificagdes de Normas|modificar especificagdes|Alteracdo no prazo e Pouco . ) . .
14 i ) . Rara financeiro por meio de| Contratante
e Instrugdes de Servicos |[de servico e Normas,|custos Relevante i
o K aditivo contratual
modificar e/ou ampliar
escopo.
Situagdes na execugdo do
servico que configurem
caso fortuito ou forga
maior, como um evento
proveniente de ato|
. humano, imprevisivel elAtraso no| Reequilibrio econémico-|
Caso fortuito ou forga| ., ) ) . .

15 maior inevitavel, que impede olcronograma e Eventual Relevante financeiro por meio de| Contratante
cumprimento de  umalAumento no custo aditivo contratual
obrigacdo e/ou um evento
previsivel ou imprevisivel,
porém inevitavel,
decorrente das forgas da
natureza.

Incompatibilizacdo entre| N dad g . Instauracao de
projetos e orgamentos do ecessidade  G¢ prequente Muito sindicancia Contratante
) o revisdo do projeto Relevante —
projeto  basico, com Instauragéo de PAD
alteracdes de itens né&o
detectaveis a olho nu,|Risco juridico )
16 |cujo conteddo n&o foiladministrativo:  Rescis&o L
conhecido pelajunilateral Instauragédo de novo Frequente Muito Sc?r\:s:tc"b'l' agéecr)al doz Contratante
u 1DINZ
Contratada ~ antes  da processo licitatorio q Relevante pt ¢ )
participacdo na Licitagao projetos e orcamentos
que ndo poderiam ser
medidos no projeto
Incompatibilizagdo entre
projetos e orgcamentos do|
projeto  basico, com
alteracdes de itens|
detectdveis a olho nu, Problemas
cujo contetido foi o Caso a Contratada
) . . operacionais que| N
conhecido pelaRisco operacional odem vir a nao assuma 0
17 |Contratada  antes  dajassumido pela empresal o eter o Frequente | Relevante | Médio [risco Instauragdo de| Contratada
participagdo na Licitagaolcontratada P PAAR e Acionamento
. andamento dos| .
que poderiam  ser| ) do seguro garantia
) ) ) servicos
medidos no projeto, cuja
falha deveria ser|
impugnada pela
Contratada no processo
licitatorio
N Problemas juridicos
Ocorréncia de ue possam vir a
SINISTRO clou gomp‘;’ometer :
i i i Acionamento do
17 ACIDENTE no Aloc{al da RIS,C(.) operacional e andamendo  dos Rara Muito ' Contratada
obra em decorréncia de | juridico ) Relevante seguro garantia
N servigos elou
falta de sinalizagdo da ) N
area de trabalho imputar - penas - a
SEOSP
Ocorréncia de erosio,
11X{Vlaga0 nos taludes Risco Operacional:
(saias de aterro) ou Adic3o de NOVOS
tombamento de ser\gl:i os iuloados Necessidade de o )
estruturas, por falta de ¢ - lulg ~ | realizagéo de Reequilibrio econdmico-
. necessarios que néo . . .
18 [ drenagem de  4guas tenham sido | Sevicos e/ou| Frequente Relevante financeiro por meio de| Contratante
p!uv1a1s nas latﬁera{s da identificados ou previstos estudos nao aditivo contratual
pista e por auséncia de . previstos
. . . no edital e termo de
previsdo de revestimento PO
referéncia

vegetal para proteger os
taludes.

JOSIANE BEATRIZ FAUSTINO

Engenheira Civil - Assessor SEOSP-CPO
Membro da Comissdo de Planejamento de Contratagdes - SEOSP
Portaria n° 195 de 06 de margo de 2024
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eletrbnica de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

i@ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o codigo verificador 0061383891 ¢ o codigo CRC
COCB7D47.

Referéncia: Caso responda este(a) Mapa de Risco, indicar expressamente o Processo n° 0069.003957/2024-07 SEI n°® 0061383891


http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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